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• Yliopistomaailmassa julkaisupainotteisuus on johtanut tilanteeseen, jossa tutkijat joutuvat miettimään, 
kannattaako heidän tehdä ensisijaisesti vaikuttavaa ja laadukasta tutkimusta vai edistää uraansa. 

• Sisäiset kriteerit ei saisi olla kovin erilaisia kuin esim. rahoittajien kriteerit
• AMK-puolella haasteet erilaisia

• Tämä heijastuu myös suunnitelmastamme
• Tarvitsemme erilaisia mittareita eri henkilöstöryhmille

• Opettajat identiteetiltään vahvasti opettajia – eivät saa tutkimusmeriiteistä mitään
konkreettista lisää. 

• TKI-toimijat pääosin kehitysprojekteissa
• Pieni osa tutkijoita – heihin pitää soveltaa tutkimuksellista arviointia
• Ryhmät osin päällekäisiä ja ryhmissä eri uravaiheet.
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Tutkimuksen  TKI-toiminnan arviointi
Tutkijan  TKI-henkilöstön arviointi

• Haluamme ensisijaisesti kehittää organisaatiotamme
• Emme niinkään systemaattisesti tarkastella kaikkea ja 

kaikilla tasoilla
• Tutkimukselliset roolit melko uusia ja vasta hakee

muotoaan
• Ei tarvetta nostaa keskiöön julkaisujen saaman painoarvon

vähentämistä omasa organisaatiossamme.
• Painopistealueet: 

• Omien prosessien arviointi ja kehittäminen
• Kehittämishankkeissa syntyvän osaamisen ja 

vaikuttavuuden sanoittaminen
• Kehitystyön arviointiin tarvitaan uutta mittaristoa

• Uusi ansioluettelomalli korostaa TKI-toiminnan monimuotoisuutta - UAS 
Journal

https://uasjournal.fi/4-2023/uusi-ansioluettelomalli-korostaa-tki-toiminnan-monimuotoisuutta/
https://uasjournal.fi/4-2023/uusi-ansioluettelomalli-korostaa-tki-toiminnan-monimuotoisuutta/


 AMK-sektorilla suhtautuminen julkaisemiseen on hyvin erilaista 
kuin esimerkiksi yliopistoissa.
 Julkaisut useimmilla enemmän ammatillisia.
 Tutkimusjulkaisut enemmän soveltavia.

 Julkaisut ei tule häviämään tiedemeriitteinä. Tavoitteena kehittää 
systeemiä havaitsemaan laatu ja sisältö.
 Laureassa tarve kannustaa julkaisemaan enemmän myös 

tieteellisillä areenoilla



 Laurean sisäiset toimet (4 vuotta)
 Kartoitetaan tutkimuksen ja tutkijoiden arviointikäytännöt.
 tarvittaessa kehitetään ja testataan vaihtoehtoisia toimintatapoja. 
 Suunnitelma päivitetään tarvittaessa vuosittain.
 Toimet suunnitellaan niin, että ne tukevat organisaation toimintaa. 

 Kansallinen osasto (National Chapter, 2 vuotta)
 Työskentely alkanut 2024 alussa.
 AMK-joukkueessa nostamme esille erityispiirteitämme.

• Kansainvälisen työryhmä (Working Group, 2 vuotta)
• CoARA – Transdisciplinarity, Applied/Practice-Based Research and Impacts

• 1) Social impact 
• 2) Regional economic impact
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